               anexa nr.1 la raportul nr.____/______

VIZAT

  
PRIMAR

                                GEORGESCU ION

REGULAMENT-CADRU
      de organizare şi desfăşurare a concursului de proiecte de management 

pentru Centrul Cultural Mioveni

 CAP. I

    Dispoziţii generale

    ART. 1

    Concursul de proiecte de management pentru CENTRUL CULTURAL MIOVENI, aflată în subordinea Consiliului Local al oraşului Mioveni, denumită în continuare autoritatea, se organizează în conformitate cu prevederile Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, denumită în continuare ordonanţa de urgenţă, precum şi cu cele ale prezentului regulament.

    ART. 2

    Concursul de proiecte de management se desfăşoară conform următorului calendar, stabilit 

cu respectarea dispoziţiilor art. 9 din ordonanţa de urgenţă:

    a)   20 decembrie 2010, aducerea la cunoştinţa publică a condiţiilor de participare la concurs, a caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum şi a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management şi desfăşurarea etapelor concursului;
    b)  21 decembrie 2010 – 14 ianuarie 2011, depunerea proiectelor de management de către candidaţi; (14 ianuarie 2011- data limită pentru depunerea proiectelor)

    c)   17 ianuarie 2011 – 28 ianuarie 2011, analiza proiectelor de management;

d) 1 februarie 2011, susţinerea proiectelor de management în cadrul interviului.

e) 2 februarie 2011 -  aducerea la cunoştinţa publică a rezultatului concursului.

    CAP. II

    Organizarea şi funcţionarea comisiei de concurs

    ART. 3

    
(1) Comisia de concurs, denumită în continuare Comisia, este alcătuită din:

    a) 1 reprezentant al Consiliului local;

    b) 4 specialişti desemnaţi astfel;

· un reprezentant din partea Direcţiei Judeţene de Cultură Argeş

· un reprezentant al Centrului Cultural Piteşti

· un reprezentant al Teatrului „Al. Davila” Piteşti

· un reprezentant al Centrului de Creaţie Piteşti 
(2) Membrii Comisiei sunt numiţi prin Hotărârea nr.______/_________ a Consiliului Local al oraşului Mioveni.
    ART. 4

    (1) Comisia are următoarele atribuţii principale:

    a) elimină din concurs proiectele de management care conţin  informaţii privind identitatea autorului;
    b) analizează proiectele de management depuse de candidaţi, acordând note pentru fiecare 

etapă a concursului;

    c) stabileşte rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecărei etape;

   (2) Comisia poate formula recomandări autorităţii privind durata contractului de 

management, în limitele prevăzute la art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanţa de urgenţă, şi, după caz, privind conţinutul acestuia.

    (3) Lucrările şi dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidenţiale.

    ART. 5

    (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija biroului Resurse Umane din cadrul 

Primariei orasului Mioveni.

    (2) Secretariatul are următoarele atribuţii:

    a) asigură condiţiile tehnico-organizatorice pentru desfăşurarea concursului;

    b) verifică legalitatea şi conformitatea documentelor depuse de candidaţi;

    c) elimină, pe bază de proces-verbal, mapele de concurs incomplete şi pe cele care conţin 

documente neconforme cu cerinţele din anunţul public şi îi anunţă pe candidaţii în cauză;

    d) certifică pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza documentelor originale;

    e) întocmeşte pentru membrii Comisiei declaraţiile de confidenţialitate;

    f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidaţilor cu dosare admise;
    g) participă la şedinţele Comisiei, fără drept de vot;

    h) consemnează în documente redactate la finele fiecărei etape nota fiecărui candidat;

    i) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, nota obţinută în prima etapă, în termenul prevăzut la art. 19 alin. (2) din ordonanţa de urgenţă;

    j) calculează nota fiecărui candidat şi redactează procesul-verbal al concursului, consemnând, după caz, recomandările Comisiei;

    k) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, nota obţinută în prima etapă a concursului, în termenul prevăzut la art. 19 alin. (2) din ordonanţa de urgenţă, şi asigură afişarea acesteia la sediul autorităţii, precum şi pe pagina de internet a acesteia, după caz;

    l) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, rezultatul concursului, în termenul prevăzut la art. 19 alin. (8) din ordonanţa de urgenţă, şi asigură afişarea acestuia la sediul autorităţii, la sediul instituţiei, precum şi pe pagina de internet a autorităţii, după caz;

    m) asigură aducerea la cunoştinţa publică a rezultatului final al concursului, a listei nominale a candidaţilor şi a altor informaţii de interes public, în termenul prevăzut la art. 20 alin. (4) din ordonanţa de urgenţă;

  CAP. III

   Analiza şi notarea proiectelor de management

    Rezultatul concursului

    ART. 6

 (1) Membrii Comisiei studiază individual proiectele de management primite în format 
electronic şi/sau pe suport hârtie de la secretariat.

(2) Analiza şi notarea proiectelor de management se fac în baza criteriilor generale din caietul de obiective, prevăzute la art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă.

(3) Comisia îşi desfăşoară activitatea în şedinţe, organizate la sediul autorităţii, în cadrul cărora membrii acesteia:

    a) analizează caietul de obiective şi stabilesc punctajul/grila de evaluare* pentru criteriile în baza cărora se notează proiectele de management şi interviul;

    * Secretariatul Comisiei poate înainta Comisiei propuneri privind ponderea fiecărui criteriu şi, după caz, a subcriteriilor acestora, astfel încât notarea să se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare întrebare/răspuns.
    b) dezbat, analizează şi notează proiectele de management - pentru prima etapă a concursului;
    c) acordă note pentru cea de-a doua etapă a concursului - susţinerea, în cadrul interviului, a proiectelor de management de către candidaţii admişi;

(4) Data, ordinea de zi şi locul de desfăşurare a şedinţelor sunt anunţate de către secretariat cu cel puţin 24 de ore înainte de desfăşurarea acestora.

    ART. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de către fiecare membru al Comisiei de note, de la 1 la 

10, pentru fiecare etapă.

    (2) Nota candidatului, acordată de fiecare membru, se calculează prin aplicarea formulei stabilite de Comisie în cadrul şedinţelor prevăzute la art. 6 alin. (3).

    (9) Rezultatul final al fiecărei candidaturi se calculează prin media aritmetică a notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

    [Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

    x - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

    CAP. IV

    Soluţionarea contestaţiilor

    
ART. 8

    Candidaţii nemulţumiţi pot depune contestaţii asupra modului de respectare a procedurii privind organizarea şi desfăşurarea concursului la registratura din cadrul autorităţii, în termen de 4 zile lucrătoare de la data aducerii la cunoştinţă a rezultatului concursului.  
ART. 9

    
(1) Contestaţiile se soluţionează în termen de 3 zile lucrãtoare de la data expirãrii termenului pentru depunerea contestaţiilor.

(2) Comisia de soluţionare a contestaţiilor este alcătuită din 5 membri, desemnaţi in acelasi conditii in care au fost desemnati membri comisiei de concurs, respectiv:

    a) 1 reprezentant al Consiliului local;

    b) 4 specialişti desemnati astfel;

· un reprezentant din partea Direcţiei Judeţene de Cultură Argeş

· un reprezentant al Centrului Cultural Piteşti

· un reprezentant al Teatrului Al Davila Piteşti

· un reprezentant al Centrului de Creaţie Piteşti
(2) Membrii comisiei de soluţionare a contestaţiilor sunt numiţi prin Hotărârea 

nr._____/____________a Consiliului local Mioveni.

    (4) Secretariatul comisiei de soluţionare a contestaţiei este asigurat prin grija biroului Resurse Umane din cadrul Primariei orasului Mioveni.

Întocmit

Şef birou Resurse Umane

Ec. Naciu Nicolae 


aaaa         
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                                                  VIZAT

                                                                                                      PRIMAR

                                                                                                       GEORGESCU ION

  CAIET DE OBIECTIVE
             pentru concursul de proiecte de management organizat
          pentru încredinţarea managementului Centrul Cultural Mioveni


    Perioada de management este de _______ ani (în intervalul de minimum 3 ani şi maximum 5 ani), începând cu data de ____________________.
    I. Obiectivele şi misiunea instituţiei
    
I.1. Subordonare

Centrul Cultural Mioveni funcţionează  în subordinea Consiliului Local al oraşului Mioveni ca aşezământ cultural, înfiinţat în temeiul prevederilor Hotărârii Consiliului Local Mioveni nr. 118/27.10.2005, modificată prin Hotărârea Consiliului Local nr.149/13.12.2007, şi are în componenţă trei filiale: Căminul Cultural Racoviţa, Căminul Cultural Colibaşi, Căminul Cultural Făget, care desfăşoară activităţi în domeniul cultural, de informare şi educaţie permanentă, prestând servicii culturale de utilitate publică.


Informaţiile privind principalele drepturi şi obligaţii ale instituţiei sunt reglementate  prin Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.118/2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, şi de Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură.

Finanţarea Centrului Cultural se realizează din venituri proprii şi alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Local al oraşului Mioveni.

 I.2. Obiectivele instituţiei

Centrul Cultural Mioveni iniţiază şi desfăşoară programe culturale în domeniul educaţiei permanente şi a culturii tradiţionale urmărind realizarea în principal a următoarelor obiective:

- conservarea şi transmiterea valorii morale, artistice şi tehnice ale comunităţii, precum şi ale patrimoniului cultural local şi naţional;

- cultivarea valorilor şi autenticităţii creaţiei populare contemporane şi a artei interpretative neprofesioniste, în toate genurile – muzică, coregrafie, teatru,etc.;

- elaborarea, editarea şi publicarea de studii, publicaţii şi materiale documentare;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judeţean, naţional şi internaţional; 

- reabilitarea infrastructurii culturale;

I.3. Misiunea instituţiei

Conservarea patrimoniului natural, cultural şi arhitectural, asigurarea de servicii culturale, diversificarea ofertei culturale, creşterea gradului de acces şi participarea  populaţiei locale la viaţa culturală în vederea pregătirii domeniului cultural pentru a fi capabil să participe la efortul general de integrare europeană.
     II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea.

În oraşul Mioveni îşi are sediul SC Automobile Groupe Renault, cel mai mare agent economic din localitate, a cărui dezvoltare permanentă s-a resimţit în toate domeniile de activitate, inclusiv şi în domeniul cultural-artistic, concretizate prin sponsozări şi donaţii cu ocazia manifestărilor culturale.

În ultimii ani, Primăria oraşului Mioveni a organizate mai multe manifestări artistice, cu participarea ansamblurilor de dans sau formaţii de muzică din ţară şi străinătate, unele dintre manifestări fiind organizate în mod permanent, anual.

Mediul economic existent pe teritoriul oraşului Mioveni a influenţat pozitiv fenomenul socio-cultural în ansamblul său, în sensul creării unui climat social normal, ce a permis participarea şi integrarea în activităţi socioculturale a unei mari părţi a locuitorilor oraşului Mioveni, de la copii de vârstă preşcolară până la pensionari.

        III. Dezvoltarea specifică a instituţiei

Centrul Cultural Mioveni este o instituţie publică de cultură, cu personalitate juridică, având ca scop principal dezvoltarea şi diversificarea activităţilor culturale desfăşurate de Primăria oraşului Mioveni şi Consiliul local Mioveni. 

Anual, manifestările cultural-artistice derulate de Centrul Cultural au fost mai numeroase decât în anii precedenţi, cu participarea unor personalităţi ale culturii argeşene şi naţionale, ale folclorului românesc ori ale muzicii uşoare din ţara noastră.

 În incinta sediului Centrului Cultural s-au organizat în ultima perioadă de timp multe acţiuni culturale, expoziţii de pictură, de diverse exponate şi obiecte de cultură, prezentate de elevii unităţilor de învăţământ din localitate.

 În ultimii 2-3 ani, Centrul Cultural s-a impus în peisajul cultural local şi prin organizarea de întruniri şi mese rotunde, organizarea de festivităţi de decernare de diverse premii cu ocazia unor manifestări, precum şi prin schimburi de experienţă cu alte instituţii de cultură din ţară şi din străinătate.
 A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL  INSTITUŢIEI
    III.1. Obiectul de activitate

 Prin activităţie pe care le desfăşoară, Centrul Cultural Mioveni şi filialele sale, respectiv, Căminul Cultural Racoviţa, Căminul Cultural Colibaşi, Căminul Cultural Făget, asigură: 

· realizarea de proiecte culturale diversificate pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa culturală;

· promovarea valorilor şi autenticităţii creaţiei locale contemporane, a artei interpretative neprofesioniste, în toate genurile: muzica, coregrafie, teatru;

· încurajarea tinerilor cercetatori ai fenomenului cultural, precum şi a artiştilor valoroşi în afirmarea lor;

· susţinerea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;

· stimularea creativitatii şi talentului în muzică, artă, tradiţii culturale, etc;

· elaborarea şi editarea de studii, publicaţii şi materiale documentare;

· promovarea patrimoniului cultural local, a obiectivelor culturale recunoscute pe plan judeţean şi naţional;

· colaborarea cu alte instituţii de cultură din judeţ sau din ţară în vederea organizării în comun de manifestări cultural artistice, festivaluri de folcor, expozitii etc.

  III.2. Structura existentă

III.2.1. Scurt istoric

 Centrul Cultural a fost înfiinţat în anul 2005, în subordinea Consiliului Local al oraşului Mioveni. La momentul înfiinţării, organizarea activităţilor culturale era realizată de un singur angajat, respectiv referentul cultural al Primăriei oraşului Mioveni. După înfiinţare, s-au angajat mai multe persoane în funcţie de necesităţile instituţiei şi raportat la numărul evenimentelor culturale organizate anual de Centrul Cultural.

   
 III.2.2. Prezent 

Conform organigramei actuale, Centrul Cultural Mioveni are un număr de 14 posturi, din care 7 posturi sunt destinate personalului de specialitate, iar 7 posturi reprezintă personalul economico-financiar şi de deservire.

    
III.3. Personalul şi conducerea

La momentul actual în cadrul Centrului Cultural Mioveni sunt angajaţi cu contract individual de muncă un număr de 7 salariaţi, dintre care un salariat exercită temporar funcţia de director al Centrului Cultural, iar 6 salariaţi ocupă functii de execuţie. 

Pentru organizarea corespunzătoare a manifestărilor cultural artistice organizate de  Centrul Cultural s-au încheiat contracte de colaborare cu artişti şi ansambluri vocal-instrumentale din judeţ şi din ţară.

III.3.1. Personalul

    Analiza statului de funcţii:

	
	Posturi
	Anul

2007
	Anul 2008
	Anul 2009

	
	A. Total, din care:
	15
	18
	16

	
	      A1.Personal de conducere
	 2
	2
	1

	
	      A2. Personal de executie, din care
	13
	16
	15

	
	             A 2.1.Personal de specialitate
	10
	11
	9

	
	             A.2.2. Personal de altă specialitate
	3
	5
	7


    III.3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2010:

    Total posturi: 14, din care:

    ● Personal/funcţii de conducere: 1, respectiv funcţia de director

    ● Personal/funcţii de execuţie : 13, din care:

· 6 posturi aferente personalului de specialitate

· 2 posturi pentru activitatea finaciar -contabilă, resurse umane, protecţia muncii, arhivă, etc.;

· 5 posturi pentru activitatea de deservire şi activităţi administrative

    III.3.1.2. Alte informaţii privind managementul resurselor umane din instituţie

Angajarea personalului în cadrul Centrului Cultural Mioveni se face potrivit legislatiei care reglementează angajarea personalului în sistemul bugetar.

În acelaşi mod se realizează promovarea personalului şi evaluarea anuală a performanţelor profesionale ale acestuia. Salarizarea personalului se face în conformitate cu prevederile legale privind salarizarea unitară a personalului bugetar, corespunzător nivelului studiilor şi pregătirii profesionale. Stabilirea atribuţiilor personalului se realizează prin fişele de post, pentru atingerea obiectivelor Centrului Cultural. 

Datorită suspendării ocupării prin concurs a posturilor vacante din sistemul bugetar, în ultimii 2 ani nu s-a realizat nici la Centrul Cultural Mioveni angajarea de personal pe posturile vacante din cadrul statului de functii al instituţiei, procurarea de forţă de muncă specializată realizându-se prin încheierea unor contracte de colaborare cu persoane atestate şi specializate în domeniul cultural.

    III.3.2. Conducerea instituţiei

În prezent conducerea este asigurată temporar de către un salariat angajat pe funcţie de execuţie în cadrul Centrului Cultural.

   Managementul 

Atribuţiile directorului Centrului Cultural sunt:

1.  Asigură conservarea, promovarea şi punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural;

2. Organizează evenimentele culturale cu rol educativ sau de divertisment: festivaluri, concursuri, târguri, seminarii, etc, la Casa de Cultură a oraşului, la sediul Centrului Cultural sau pe platoul Casei de Cultură;

3. Organizează expoziţii temporare sau permanente, sprijină elaborarea de monografii, susţine editarea de cărţi şi publicaţii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-ştiinţific;

4. Organizează expoziţii, întruniri, seminarii în vederea conservării, cercetării şi punerii în valoare a meşteşugurilor, obiceiurilor şi tradiţiilor locale;

5. Asigură desfăşurarea acţiunilor şi lucrărilor necesare pentru protejarea monumentelor istorice existente pe raza localităţii, conform prevederilor legale, prin efectuarea în principal a următoarelor activităţi:

a) să prevadă în bugetul propriu fondurile necesare pentru protejarea 

monumentelor istorice de pe raza localităţii;

b) cooperează cu organismele de specialitate şi cu instituţiile publice cu 

responsabilităţi în domeniul protejării monumentelor istorice şi asigură punerea în aplicare şi respectarea deciziilor acestora;

c) face demersuri în vederea prevenirii degradării monumentelor istorice existente 

pe raza localităţii;

d) colaborează cu persoanele de specialitate din cadrul Primăriei, pentru 

întocmirea documentaţiei pentru delimitarea zonelor de protecţie a monumentelor istorice, conform prevederilor legale;

e) asigură aplicarea însemnelor distinctive şi a siglelor de monumente istorice;

f) asigură urmărirea comportării în timp a monumentelor istorice, propune lucrările

de întreţinere-reparaţii necesare a se realiza, efectuează procedură de contractare a lucrărilor către executant, urmăreşte execuţia lucrărilor; 

6. Administrează şi gestionează imobilele căminelor culturale, precum şi sediul Centrului Cultural, exercitând în acest sens: urmărirea comportării în timp a imobilelor, propunerea lucrărilor de întreţinere-reparaţii, contractarea lucrărilor conform legii, urmărirea execuţiei lucrărilor, semnarea situaţiilor de lucrări, efectuarea recepţiei lucrărilor de întreţinere-reparaţii, completarea cărţilor tehnice conform legislaţiei în vigoare;

7. Colaborează cu instituţii şi organizaţii culturale, muzee, fundaţii etc. pentru identificarea modalităţilor de dezvoltare a activităţilor culturale pe plan local, de punere în valoare a obiectivelor cu importanţă culturală, istorică sau arheologică  de pe raza oraşului;
8. Încheie contracte de închiriere ocazională a sălilor din Căminele culturale din cartierele oraşului, pentru diverse manifestări, precum şi contractele de colaborare cu artişti şi conducători de cercuri tehnico-aplicative;
9. Colaborează cu cenacluri literare din cadrul şcolilor de pe raza oraşului Mioveni, în vederea includerii acestora în programul unor manifestări artistice;
10. Colaborează cu diverse formaţii de muzică uşoară, trupe şi ansambluri folclorice din ţară, în vederea stabilirii condiţiilor contractuale pentru participarea acestora la diverse manifestări cultural – artistice în oraşul Mioveni.

11. Colaborează cu factorii de decizie din domeniul culturii şi artei la nivel judeţean pentru organizarea unor spectacole de teatru, expoziţii, seminarii cu prilejul diferitelor aniversări;

12. Elaborează proiectul de buget al Centrului Cultural şi îl propune spre aprobare Consiliului Local al oraşului Mioveni;

13. Decide şi răspunde asupra modului de utilizare a bugetului Centrului Cultural, conform destinaţiilor stabilite; urmăreşte execuţia bugetară; 

14. Urmăreşte realizarea, în condiţiile legii, a programului de investiţii, a lucrărilor 

de reparaţii-întreţinere planificate a se executa în cadrul Centrului Cultural;

15. Elaborează statul de funcţii şi organigrama Centrului Cultural, le supune spre 

aprobare Consiliului local al oraşului Mioveni; modifică statul de funcţii şi organigrama ori de câte ori este necesar;

16. Stabileşte atribuţiile şi răspunderile aferente fiecărei funcţii din statul de 

funcţii, prin fişe ale posturilor, în funcţie de specificul fiecărei activităţi;

17.   Emite decizii cu caracter obligatoriu în scopul organizării şi desfăşurării 

activităţilor în condiţii de eficienţă şi cu respectarea legislaţiei în vigoare;

18.  Organizează controlul ierarhic superior privind executarea sarcinilor şi 

respectarea strictă de către salariaţi a ordinii şi disciplinei la locul de muncă;

19.  Constată săvârşirea abaterilor disciplinare şi/sau producerea prejudiciilor şi să 

aplice măsuri de sancţionare şi/sau de recuperare, după caz;

20.  Stabileşte şi aplică criteriile pentru stimularea salariaţilor care au obţinut 

rezultate deosebite, în concordanţă cu importanţa şi rezultatele muncii depuse;

21.  Selectează, angajează, promovează, premiază, sancţionează şi concediază 

personalul salariat, cu respectarea dispoziţiilor legale;

22.  Deleagă, prin decizie, în situaţia în care nu se află în instituţie(concediu de 

odihnă, concedii medicale ), unele atribuţii stabilite de lege în competenţa sa, salariaţilor din cadrul compartimentelor funcţionale din cadrul Centrului Cultural Mioveni; 

23.  Urmăreşte îndeplinirea programelor şi proiectelor culturale proprii;

24. Negociază clauzele contractelor individuale de muncă şi contractelor civile încheiate cu personalul din cadrul Centrului Cultural;

25. Asigură efectuarea activităţii de evaluare a performanţelor profesionale a personalului din subordine;

26. Reprezintă instituţia în relaţiile cu terţii; încheie acte juridice în numele şi pe seama instituţiei, în limitele stabilite de legislaţia în vigoare;

27. Verifică realizarea(conceperea, tipărirea, primirea la sediul instituţiei) la termen a ziarului local, distribuirea acestuia de către salariatul însărcinat cu această atribuţie, conform dispoziţiei conducerii Primăriei;

28. Organizează contabilitatea Centrului Cultural, conform prevederilor legale şi 

în concordanţă cu necesităţile existente ale activităţii financiar-contabile ale instituţiei;

29. Organizează activitatea de protecţia muncii şi PSI în cadrul Centrului Cultural,

ţinând seamă de specificul activităţilor desfăşurate;


30. Ia măsuri pentru a asigura funcţionalitatea autocarului din dotarea Centrului Cultural, prin ţinerea evidenţei carburantului consumat şi a altor materiale specifice, rezolvarea celorlalte aspecte de ordin tehnic, pentru a asigura deplasarea acestuia pe drumurile publice în condiţii optine;

31. Asigură condiţiile pentru perfecţionarea pregătirii profesionale a salariaţilor, în concordanţă cu cerinţele activităţii Centrului Cultural Mioveni;
32. Asigură eliberarea, la cererea oricărui salariat, a documentelor care atestă 

calitatea de angajat sau au legătură cu executarea contractului individual de muncă;

33.  Asigură confidenţialitatea datelor cu caracter personal al salariaţilor;

34. Prezintă ordonatorului principal de credite, la termenele prevăzute sau ori de 

câte ori este necesar, situaţia economico-financiară a instituţiei, modul de realizare a obiectivelor şi indicatorilor stabiliţi, inclusiv măsurile pentru optimizarea activităţii acesteia, când este cazul;

35. Se supune controlului Curţii de Conturi şi auditului intern al Primăriei;

36.  Îndeplineşte atribuţiile şi are responsabilităţile prevăzute în lege privind 

calitatea de ordonator terţiar de credite;

Consiliul

Până în prezent nu a fost înfiinţat Consiliul Administrativ sau Consilii ştiinţifice în cadrul Centrului Cultural Mioveni.

   III.4. Bugetul

Pentru a oferi o imagine suficient de clară candidaţilor în ceea ce priveşte activitatea economico-financiară, s-a ales ca perioadă de referinţă perioada anului 2009, respectiv de la 01.01.2009 până la data de 31.12.2009.

    a)pentru anul 2009 au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos:

	Nr.crt.
	Categorii
	Prevăzut

(lei)
	Realizat

(lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	I.
	Venituri proprii

(totalitatea surselor atrase)
	460.000
	112.654

	II.
	Subvenţii/Alocaţii
	1.733.000
	1.733.000

	III.
	Cheltuieli de întreţinere, din care:

   - cheltuieli de capital: investiţii
	1.703.000

-
	1.469.350

-

	IV.
	Cheltuieli de personal, din care:

- cheltuieli cu colaboratori
	400.000

168.000
	345.162

152.647

	V.
	Cheltuieli pe beneficiar, din care:

· din subvenţie

· din venituri proprii/surse atrase
	61

48

12
	61

48

12

	VI.
	Alte categorii
	- 
	-


    b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%): 6,15%
    c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate: total: -;

 - veniturile proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei: total: 112.654 lei; 

 - veniturile realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi: total: -

    d) gradul de creştere a surselor atrase şi/sau a veniturilor proprii în totalul veniturilor (%): 6,11%
    e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 18,83%
    f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: -

    g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie (%): 19,92%

    h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 44,23%;
    i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

    - din subvenţie: total: 48 lei;

    - din venituri proprii: total:  12 lei.

  III.5. Programele

    În mod asemănător pct.III.4, pentru a se oferi o imagine concludentă candidaţilor în ceea ce priveşte programele organizate de Centrul Cultural, s-a ales ca perioadă de referinţă perioada anului 2009.

Astfel, Centrul Cultural din Mioveni a lansat în anul 2009 un număr de 32 de programe, având ca obiect diverse evenimente cultural-artistice, literare, sportive, etc, dintre care menţionăm:

a) Ziua poetului naţional Mihai Eminescu, Unirea Principatelor Române, Ziua Francofoniei, Ziua mărţişorului;

b) Valentine  Day, Dragobetele, Festivalul primăverii, Ziua veteranilor de război, Ziua Internaţională a Muncii, Ziua Tineretului, Ziua Europei şi Ziua eroilor;

c) Zilele oraşului Mioveni, Târgul Meşterilor Populari, Ziua Naţională a României, Sărbătorile Crăciunului şi ale Anului Nou;

Programele au avut ca obiectiv promovarea şi transmiterea valorilor culturale naţionale, păstrarea tradiţiilor şi revitalizarea lor, concomitent cu transmiterea acestora noilor generaţii, apropierea cetăţeanului de valorile esenţiale ale Uniunii Europene, selectarea şi promovarea celor mai talentaţi copii, dezvoltarea spiritului de competiţie, comemorarea filelor de istorie ale oraşului.

 III.6. Situaţia programelor

Situaţia programelor reprezentantive derulate de Centrul Cultural din Mioveni în anul 

2009 se prezintă conform tabelului de mai jos:

	Nr. crt.
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute pe proiect pentru anul 2009 în cadrul acestora

(lei)
	Costuri realizate pe proiect pentru anul 2009 în cadrul acestora

(lei)
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investiţiei în proiecte din anul 2009

	
	
	
	
	mici

(între 0 lei 

şi 5000 lei)
	medii

(între 5001 lei şi 25000 lei)


	mari

(între 25001 lei şi 50000 lei)

	1.
	Ziua poetului naţional Mihai Eminescu
	1000
	873
	X
	
	

	2.
	Valentine’s Day
	2000
	1902
	X
	
	

	3.
	 Dragobetele
	2000
	1614
	X
	
	

	4.
	Ziua Mărţişorului
	5000
	4732
	X
	
	

	5.
	Concursul de matematica „Ion Cojocaru”
	20.000
	20000
	
	X
	

	6.
	Ziua Francofoniei
	3000
	3000
	X
	
	

	7.
	Festivalul primaverii
	5.000
	4913
	X
	
	

	8.
	Sărbătorile Pascale
	25.000
	24878
	
	X
	

	9.
	Ziua veteranilor de Război
	3.000
	3000
	X
	
	

	10.
	 Ziua Internaţională a Cărţii
	3.000
	2970
	X
	
	

	11.
	 Ziua Tineretului
	25.000
	23328
	
	X
	

	12.
	 Ziua Europei şi Ziua  Eroilor
	5.000
	5000
	x
	
	

	13.
	Ziua copilului
	45.000
	41200
	
	
	X

	14.
	Festivalul Naţional de Teatru „LUDICUS”
	40.000
	40.000
	
	
	X

	15.
	Festivalul Internaţional „Carpaţi „
	45.000
	44.100
	
	
	X

	16.
	Ziele Oraşului Mioveni
	40.000
	39.721
	
	
	X

	17.
	Târgul Meşterilor Populari şi Ziua Recoltei pe Valea Argeşelului
	30.000 
	29.700
	
	
	X

	18.
	Focul lui Sumedru
	5000
	5000
	X
	
	

	19.
	Ziua Naţională a României
	5.000
	2811
	X
	
	

	20.
	Sărbătorile Crăciunului şi Anului Nou
	30.000
	28.321
	
	
	X



    B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI
    Regulamentul de organizare şi funcţionare a Centrului Cultural Mioveni, aprobat prin Hotărârea Consilului local Mioveni nr. 118/27.10.2005, este prezentat în anexa nr. 1.

    IV. Sarcini şi obiective pentru management

    IV.1. Sarcini

 Pentru perioada____________________(durata proiectului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

    ●  realizarea în condiţii de calitate a manifestărilor cultural-artistice organizate de Centrul Cultural;

-  organizarea de târguri pentru promovarea tradiţiilor culturale locale şi regionale;

-  elaborarea de publicaţii şi reviste de specialitate;

- organizarea de întruniri şi seminarii pe diverse teme din domeniul cultural-artistic, cu participarea de personalităţi culturale locale şi regionale, în vederea conservării şi punerii în valoare a meşteşugurilor, obiceiurilor şi tradiţiilor locale;

- coordonarea tuturor activităţilor ce presupun organizarea şi desfăşurarea acţiunilor pentru dezvoltarea patrimoniului cultural;

- conservarea obiectelor de patrimoniu existente în Muzeul din Cula de la Racoviţa, precum şi îmbogăţirea şi diversificarea colecţiilor de obiecte de artă existente în  Culă;

- organizarea de expoziţii temporare sau permanente, sprijinirea elaborării de monografii, susţinerea editării de cărţi şi publicaţii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-ştiinţific;

- asigurarea desfăşurării acţiunilor şi lucrărilor necesare pentru protejarea monumentelor istorice existente pe raza localităţii, 

- eficientizarea celorlalte activităţi cultural-artistice desfăşurate de Centrul Cultural;

    ● îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu dispoziţiile ordonatorului principal de credite al Consiliului Local Mioveni, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

   ● transmiterea către Consiliul Local Mioveni, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, denumită în continuare ordonanţă de urgenţă, a rapoartelor de activitate şi a tuturor comunicărilor necesare.

    IV.2. Obiective

    Pentru perioada __________________________ (durata proiectului de management), managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Centrului Cultural din Mioveni, urmărind:

    1. managementul resurselor umane:

    1.1. conducerea: 

· dezvoltarea capacităţii de a organiza, de a coordona şi de a controla activităţile desfăşurate de personalul din subordine;

· dezvoltarea pregătirii profesionale prin instruiri şi perfecţionări periodice;

· atribuirea de responsabilităţi decizionale salariaţilor pentru organizarea şi desfăşurarea manifestărilor cultural-artistice;

· asigurarea posibilităţii de a colabora cu instituţii de cultură similare din ţară pentru schimburi de experienţă;

· promovarea de metode eficiente de conducere şi organizare;

1.2. personalul :

· îmbogăţirea cunoştinţelor de specialitate necesare exercitării sarcinilor din fişa de post;

· perfecţionarea profesională conform standardelor în vigoare;

· stabilirea echilibrată a sarcinilor şi competenţelor pentru fiecare post în parte;

· promovarea unui sistem echitabil de premiere în raport cu rezultatele obţinute;

· dezvoltarea abilităţilor personalului în modul de realizare a sarcinilor prin specializarea salariaţilor în domeniile de competenţă;

    2. managementul economico-financiar:

    
2.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii): 

Se urmăreşte creşterea volumului de surse atrase/venituri proprii, concretizate prin sponsorizări de la agenţi economici, donaţii de la diferite instituţii publice, organizaţii profesionale de cultură, etc.

    
2.2.bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere;cheltuieli pentru reparaţii capitale):


Se are în vedere angajarea de personal în compartimentele de specialitate pentru a derula în condiţii optime activităţile cultural artistice, păstrând totuşi colaborarea cu artişti consacraţi, formaţii de muzică populară şi ansambluri folclorice. Se urmăreşte diversificarea colaborărilor în domeniul cultural pentru creşterea interesului publicului pentru a participa la manifestările cultural artistice.


În ceea ce priveşte achiziţia de bunuri şi servicii, vor fi achiziţionate acele bunuri care sunt strict necesare activităţilor instituţiei, în condiţiile respectării legislaţiei în vigoare. 

În cadrul cheltuielilor de întreţinere vor fi incluse acele cheltuieli necesare pentru întreţinerea căminelor culturale, a sediului central al Centrului Cultural, pentru întreţinerea şi amenajarea monumentelor istorice de pe raza localităţii.

    3. managementul administrativ:

    
3.1. modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare:

 
Se urmăreşte reactualizarea regulamentului de organizare şi funcţionare a Centrului Cultural conform modificărilor legislative apărute, a regulamentului intern, a procedurilor operaţionale şi de sistem privind desfăşurarea activităţilor specifice Centrului Cultural Mioveni, a altor metodologii pentru reglementarea desfăşurării unor activităţi cu impact asupra evenimentelor culturale organizate;

    
3.2. reglementări prin acte normative: 

Centrul Cultural funcţionează conform actelor normative care reglementează domeniul cultural în ansamblul său, inclusiv a actelor normative referitoare la păstrarea şi conservarea monumentelor istorice şi a patrimoniului cultural, a celor referitoare la organizarea de spectacole, a altor acte normative ce privesc activităţile specifice aşezămintelor culturale;

    4. managementul de proiect: 


Se urmăreşte implementarea unor proiecte care să vizeze: 

a) promovarea valorilor tradiţionale culturale; 

b) creşterea prestigiului unor obiective culturale locale;

c) dezvoltarea muzeului de la Cula Racoviţa.

d) introducerea în circuitul manifestărilor cultural-artistice a căminelor culturale din cartierele oraşului.

    V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management

    Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de ____ pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Centrului Cultural din Mioveni în perioada de la___________________________,  până la _________________________.(perioada de management stabilită ).

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor prevăzute la art. 2 din ordonanţa de urgenţă.

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:
    a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
    c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

    d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a 

instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;

    f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate.

    Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.

    VI. Structura proiectului de management

    A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

    a.1. instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi (se recomandă o prezentare succintă a acestora);

    a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale (se prezintă lista programelor/proiectelor şi o scurtă prezentare a lor);

    a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora, (se prezintă lista acţiunilor);

    a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de promovare/de strategii media;

    a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate (nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.).

    a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

    - analiza datelor obţinute;

    - estimări pentru atragerea altor categorii de beneficiari, (comparativ cu ultimul raport);

    a.7. beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei:

    - pe termen scurt;

    - pe termen lung;

    a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);

    a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei, (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie);

    a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.

    B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:
    b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

    b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);

    b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;

    b.4. concluzii:

    - reformularea mesajului, după caz;

    - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

    C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

    c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

    c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;
    c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere(se precizează numărul întrunirilor, data acestora), după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

    c.4. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului, (se prezintă lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională),

    D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

    d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

    - bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

    - bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; 

cheltuieli pentru reparaţii capitale);

    d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada indicată în caietul de obiective, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:(tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.)

	
Nr.

crt.
	Programul
	Tipul proiectului
	Denumirea proiectului *
	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	
	Total:
	Total:
	


    * în coloana (4) "Denumirea proiectului" se va preciza titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, etc.

    d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:
    - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

· analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

· analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

    d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
    d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

    d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

    d.7.analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:
    - ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

    d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

    - din subvenţie;

    - din venituri proprii.

    E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:

    e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;
    e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management, cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări, (se recomandă ca fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire, să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public-ţintă definit/identificabil).

    e.3. proiecte propuse în cadrul programelor,(în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor avea în vedere detalii  concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc. pentru cel mult 2 ani).

    e.4. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management, (se prezintă programe, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale).

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:

    f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii _______ ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Local al oraşului Mioveni:

    ● previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

    ● previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate;

    f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr. 3, pentru întreaga perioadă de management (de la _______________la __________________); (previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management şi a programului minimal anual.)
    f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr. 4.

    VII. Alte precizări

    Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Cultural informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon/fax: 0348/445856, e-mail _________________). Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la biroul Resurse Umane din cadrul Consiliului Local Mioveni, telefon 0348/455455, fax 0248/260500, e-mail: primariamioveni@ primariamioveni.ro.


Candidaţii trebuie să depună proiectele de management până la data de 14 septembrie 2010, la registratura Primăriei oraşului Mioveni. Proiectele de management vor fi depuse fără semnătură, în plic sigilat, introdus în mapa de concurs, împreună cu documentele care dovedesc îndeplinirea condiţiilor de participare la concurs. 

    VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.

                                                                  Întocmit 

Şef birou Resurse Umane






          Ec. Naciu Nicolae
ANEXA 2
la caietul de obiective


      Tabelul valori de referinţă ale costurilor aferente investiţiei *

	Categorii de

 investiţii 

în proiecte1 
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte din perioada precedentă 2 
	Limite valorice ale investiţiei în proiecte propuse pentru perioada de management

(de la______________________/

la_______________________)3

	mici
	(de la___________lei până la ______lei)
	(de la ______lei până la ______ lei)

	medii
	(de la___________lei până la ______lei)
	(de la ______lei până la ______ lei)

	mari
	(de la___________lei până la ______lei)
	(de la ______lei până la ______ lei)


    Notă: * Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară; şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului.

    1 împărţirea pe 3 categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.

    2 în lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6 din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).

    3 stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).


    ANEXA 3

la caietul de obiective

   

Tabelul investiţiilor în programe*

	Nr. crt.
	Programe/surse

 de finanţare 
	Categorii 

de 

investiţii 

în 

proiecte1
	Nr. de

 proiecte

 în primul an

(anul___)
	Investiţie

în proiecte în primul an 2

(anul___)
	Nr. de proiecte în anul „X”3
	Investiţie în proiecte în anul „X”
	Total investiţie în program4

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul „X”

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Programul

a) ________5
	(mici)____lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(medii)____lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(mari)_____lei
	
	
	
	
	
	

	2.
	Total,6

din care:
	-
	Total nr. proiecte în primul an
	Total investiţie în proiecte în primul an(lei), din care:
	Total nr. proiecte în anul „X”
	Total investiţie în proiecte în anul „X” (lei), din care:
	-
	-

	3.
	Surse atrase7
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	4.
	Bugetul autorităţii8
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


Notă: * Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.

 
1 Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr. 2.)

2 Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.

3 Anul "x" reprezintă al doilea, al treilea, după caz, al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana  (6), valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.

 
4 Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.

 5 Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.

 
6  Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).

7 Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.

     8 Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.

 

   ANEXA 4

    la caietul de obiective


    Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, 

pe categorii de bilete/tarife practicate

	Perioada
	Nr. de proiecte proprii1
	Nr. de beneficiari2
	Nr. de

 bilete3 
	Venituri propuse

(mii lei)

	1
	2
	3
	4
	5

	Anul de referinţă4
	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul X
	
	
	
	

	TOTAL5
	
	
	
	


 
1 Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi 

cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.

2 Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care 

accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


3 Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare 0 lei).


4 Rândul "Anul de referinţă" va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz, cu informaţii solicitate de la instituţie. Se recomandă ca anul de referinţă să fie anul 2009, iar primul anul să corespundă cu primul an din contractul de management;


5 Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.

